Branza apeluje o zmiane kursu - list otwarty europejskich organizacji motoryzacyjnych ACEA i CLEPA
do Ursuli von der Leyen

Szanowni Panstwo,

12 wrzesnia odbedzie sig kolejne spotkanie Strategicznego Dialogu na temat przysztosci przemystu
motoryzacyjnego. W zwigzku z tym wydarzeniem, ACEA i CLEPA opublikowaty list otwarty skierowany do
Przewodniczacej Komisji Europejskiej Ursuli von der Leyen i wszystkich europejskich decydentow.

Gtownym przekazem listu jest zwrocenie uwagi na fakt, ze od czasu przyjecia obecnych ram redukgcji
emisji CO2 w transporcie drogowym, realia przemystowe, gospodarcze i geopolityczne ulegty drastycznej
zmianie. Aby osiggna¢ ambicje klimatyczne UE, a jednoczes$nie zabezpieczy¢ konkurencyjnosé, spéjnosé
spofeczng i odporno$c¢ tancucha dostaw Europy, strategia dla sektora motoryzacyjnego musi odpowiednio
ewoluowaé, a Dialog zaplanowany na 12 wrze$nia to doskonata okazja do dostosowania polityki UE
dotyczacej tancucha warto$ci w sektorze motoryzacyjnym do zmieniajacych sie realibw rynkowych,
geopolitycznych i gospodarczych.

e Oryginalna tres¢ listu znajduje sie w linku ponizej wiadomosci
o W przypadku pytan i komentarzy prosimy o kontakt z Jakubem Farysiem, prezesem PZPM tel.
602475701.

Pani Ursula von der Leyen
President of the European Commission

Bruksela, 26 sierpnia 2025 .

UE ryzykuje przegapienie zwrotu w transformacji motoryzacyjnej - wrzesniowy Dialog Strategiczny to
szansa na korekte kursu

Szanowna Pani Przewodniczaca Komisji Europejskiej,

Jako producenci i dostawcy samochoddw, chcemy wiaczy¢ sie w dziatania UE majace na celu osiggniecie
zerowej emisji netto do 2050 r. Wspolnie wprowadziliSmy na rynek setki nowych modeli pojazdéw
elektrycznych i zobowiazaliSmy sie zainwestowa¢ ponad 250 miliardéw euro w zielong transformacje do
2030r.

Doktadamy wszelkich staran, aby ta transformacja sie powiodta, ale frustruje nas brak kompleksowego i
pragmatycznego planu dla transformacji przemystu motoryzacyjnego.

UE obecnie nakfada na producentéw nowych pojazdéw obowiazki, ale nie zapewnia warunkdw
umozliwiajgcych transformacije. Europa stoi w obliczu niemal catkowitego uzaleznienia od Azji w tancuchu
wartosci baterii, nierbwnomiernego rozmieszczenia infrastruktury tadowania, wyzszych kosztéw produkcji



- w tym cen energii elektrycznej — oraz wysokich taryf naktadanych przez kluczowych partnerow
handlowych, takich jak 15% cto na eksport pojazdéw z UE do USA. Oczekuje sie od nas przeprowadzenia
transformacji z rekami zwigzanymi za plecami.

W rezultacie udziat w rynku pojazdow elektrycznych wcigz jest daleki od oczekiwanego — wynosi okoto
15% w przypadku samochodéw osobowych, okoto 9% w przypadku samochodéw dostawczych i 3,5% w
przypadku cigzarowek. Niektore rynki UE odnotowuja oznaki postepu, ale wcigz znaczna cze$¢ klientow
obawia sie przejscia na alternatywne napedy.

Aby zmiana stafa sie oczywistym wyborem dla takiej liczby europejskich konsumentéw i przedsiebiorstw,
ktéra pozwoli na realng transformacje, potrzebne sg znacznie bardziej ambitne, dlugoterminowe i spojne
zachety po stronie popytu — w tym nizsze koszty tadowania, doptaty do zakupoéw, ulgi podatkowe i
korzystny dostep do przestrzeni miejskiej. Réznorodne technologie uktadéw napedowych réwniez
przyspieszajq akceptacije rynku i pozwalajg osiagna¢ cele dekarbonizaciji w rzeczywistych warunkach. Inne
rynki juz z powodzeniem stosujg to podejScie.

Europejski plan transformacji przemystu motoryzacyjnego musi wyj$¢ poza idealizm i uwzgledni¢ obecne
realia przemystowe i geopolityczne. Osiagniecie sztywnych celow dotyczacych emisji CO2 dla
samochodéw osobowych i dostawczych na lata 2030 i 2035 jest w dzisiejszym Swiecie po prostu
niemozliwe. Zamiast tego, musi zosta¢ zrewidowana obecna $ciezka redukcji emisji CO2 w transporcie
drogowym, aby umozliwi¢ jej realizacje celéw klimatycznych UE, a jednoczes$nie chroni¢ konkurencyjno$é
europejskiego przemystu, spojnos¢ spoteczng i strategiczng odpornosé europejskich tancuchow dostaw.

Skuteczna dekarbonizacja oznacza wyj$cie poza cele dotyczace nowych pojazdéw — wymaga ograniczenia
emisji z istniejacej floty (np. poprzez przyspieszenie wymiany floty), rozszerzenia zachet podatkowych i
zakupowych (w tym dla samochoddw stuzbowych i dostawczych) oraz wprowadzenia ukierunkowanych
$rodkéw dla ciezarowek i autobuséw w celu wyréwnania catkowitego kosztu posiadania.

Skuteczna gospodarka oznacza utrzymanie rentownosci i konkurencyjno$ci producentéw i dostawcow,
co napedza przyszte inwestycje i wzmacnia ekosystem motoryzacyjny. Wymaga réwniez prostszych i
bardziej usprawnionych przepiséw UE w celu ograniczenia biurokracji.

Skuteczna elastyczno$¢ i odporno$¢ oznacza tworzenie warunkéw do inteligentnego inwestowania w
tancuchy wartos$ci baterii, potprzewodnikow i surowcow krytycznych. Oznacza to réwniez rozwijanie
dtugoterminowych, strategicznych partnerstw z wiarygodnymi globalnymi sojusznikami w celu
zmniejszenia zaleznosci.

Jesli jeden z tych czynnikéw zawiedzie, cata transformacja legnie w gruzach.

Zblizajaca sie rewizja norm emisji CO2 dla samochodéw osobowych i dostawczych to okazja do
skorygowania kursu i utrwalenia w prawie tak potrzebnej elastycznoSci, perspektywy przemystowej i
podejscia rynkowego. Jest juz jasne, ze same kary i nakazy prawne nie bedq motorem napgedowym
transformacji.

Neutralno$¢ technologiczna powinna by¢ podstawowg zasadg regulacyjng, gwarantujacg, ze wszystkie
technologie moga przyczynia¢ sie do dekarbonizacji. Pojazdy elektryczne beda przewodzi¢ tej tendencii,
ale musi by¢ réwniez miejsce dla hybryd (plug-in), pojazdéw o przedtuzonym zasiegu, pojazdéw z
wysokowydajnymi silnikami spalinowymi (ICE), wodorowych i paliw zdekarbonizowanych.



Lepsze wykorzystanie kluczowych technologii transformacyjnych, takich jak pojazdy hybrydowe typu
plug-in, bedzie miato zasadnicze znaczenie dla osiggnigcia celdw dekarbonizacji, zaangazowania
konsumentow w zielong transformacje oraz obstugi rynkéw eksportowych, na ktérych popyt na te
technologie pozostanie wysoki. Jesli jednak UE zaostrzy obowigzujace przepisy uwzgledniajace zasieg
hybryd plug-in (PHEV) z wykorzystaniem energii elektrycznej — tzw. ,wspotczynnik uzytecznosci” — moze
to przynie$¢ naszym konkurentom nieefektywng przewage. Zniesienie potencjalnego ograniczenia
wspotczynnika uzytecznosci jest logicznym rozwigzaniem, otwierajacym perspektywy przemystowe dla
technologii produkcyjnych w Europie.

Poza redukcjg szkodliwych emisji pochodzacymi z pojazdéw, producenci i dostawcy poczynili réwniez
znaczne inwestycje w ograniczenie emisyjnosci podczas produkcji pojazdéw i komponentow. Warto
zastanowic sie, czy i w jaki sposéb te dziatania mogtyby zosta¢ uznane za element bardziej elastycznego
podejScia do dekarbonizacji. Stymulowanie innowacji zazwyczaj tworzy silniejszy i szerszy wktad w
tancuch wartosSci, wzmacniajac ekosystem. Opcje mogtyby obejmowacC rowniez rozwigzania
dtugoterminowe, takie jak sktadowanie i usuwanie dwutlenku wegla.

Przepisy dotyczace emisji CO2 dla pojazdéw ciezarowych i autobusdéw réwniez muszg zostaé jak
najszybciej poddane przegladowi. Ten odrebny segment rynku wymaga solidnych uzasadnien
biznesowych dla wszystkich interesariuszy w sektorze komercyjnego transportu drogowego, aby
rozpocza¢ transformacije. Nie mozna czekac z tym do 2027 roku.

Komisja musi wreszcie zadba¢ o to, aby Europa zachowata swoje kluczowe zdolnos$ci produkcyjne i
wiedze technologiczng. Bez polityki wzmacniajacej europejska konkurencyjno$¢ w celu utrzymania
produkcji, transformacja grozi wyjatowieniem naszej bazy przemystowej, narazajac na ryzyko
innowacyjno$¢, wysokga jako$¢ zatrudnienia i odpornos¢ tancuchow dostaw.

Swiat zmienit sie drastycznie od czasu wyznaczenia obecnego kierunku — a strategia UE dla sektora
motoryzacyjnego musi si¢ zmieni¢ wraz z nim. Musimy wyj$¢ poza waskie zatozenie, ze ta transformacja
opiera sie wytgcznie na celach dotyczacych emisji CO2 z nowych pojazddow.

Dlatego zblizajacy sie Dialog Strategiczny na temat przysztosci przemystu motoryzacyjnego, ktory
odbedzie sie 12 wrzesnia, to moment na zmiang kursu. To ostatnia szansa UE na dostosowanie swojej
polityki do dzisiejszych realibw rynkowych, geopolitycznych i gospodarczych — inaczej grozi to utratg
jednej z najbardziej udanych i konkurencyjnych branz na Swiecie.

taczy nas wspolny cel, ale podréz ta wymaga wiekszego pragmatyzmu i elastyczno$ci, aby utrzymac
motor napgedowy europejskiego sektora motoryzacyjnego w ruchu.

Z powazaniem,

Ola Kallenius
President of the European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA)
CEO of Mercedes-Benz

Matthias Zink
President of the European Association of Automotive Suppliers (CLEPA)
CEO Powertrain and Chassis at Schaeffler



